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§19
Elinvoimatyéryhman jarjestdytyminen

Valmistelija / lisatiedot:

Terhi Kalli, Kunnanjohtaja, terhi.kalli@aura.fi

Elinvoimaty6ryhma on kunnan, sen alueella toimivien yritysten, oppilaitosten ja
Auranmaan Nuorkauppakamarin edustajan yhteistyoelin.

Tyoryhman paaasiallisina tehtavina on

e tehda esityksia ja aloitteita kunnan elinvoiman kehittamiseksi
e toteuttaa kunnan elinvoimaohjelmaa
e ottaa kantaa kunnassa vireilla oleviin, elinvoiman vastuualueeseen kuuluviin
asioihin
e edistaa tiedonkulkua toimijoiden valilla.
Kunnanhallitus nimesi elinvoimatyéryhman kaudelle 2025 - 2027 kokouksessaan
1.9.2025 § 178.

Toimikauden ensimmaisessa kokouksessa tydryhma nimeaa keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Kokouksessa puhetta johtaa toimialan
vastaavana viranhaltijana toimiva kunnanjohtaja, kunnes uusi puheenjohtaja on
valittu. Edellisella kaudella puheenjohtajana toimi Marko Makila ja
varapuheenjohtajana Janne Heikola.

Lisaksi tydryhma sopii tydskentelytavoista ja -ajoista. Edellisella

kaudella elinvoimatyéryhma kokoontui nelja kertaa vuodessa, lisaksi tarvittaessa.
Ty6ryhman esityslistat toimitettiin tydryhman jasenille nelja paivaa ennen kokousta
sahkoisen asianhallintajarjestelman kautta ja kokousmuistio kaytiin 1api seuraavassa
kokouksessa. Muistiot julkaistiin myds kunnan verkkosivulla.

Ehdotus
Esittelija: Terhi Kalli, Kunnanjohtaja

Elinvoimatyoryhma valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
seka sopii tydskentelytavoista.

Paatos
Elinvoimatyoryhman puheenjohtajaksi valittiin Anna-Mari Alkio ja
varapuheenjohtajaksi Marko Makila. Sovittiin, etta elinvoimatyéryhma kokoustaa

jatkossa nelja kertaa vuodessa ja/tai tarpeen mukaan. Kokouksia jarjestetaan
kunnantalon lisaksi paikallisissa yrityksissa.
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§20

Elinvoiman alustava talousarvio vuodelle 2026

AurDno-2025-349

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Terhi Kalli, Kunnanjohtaja, terhi.kalli@aura.fi

1 Elinvoiman toimintasuunnitelma 2026
2 Elinvoiman talousarvio_2026_YHDISTETTY

Elinvoimatoimialan toiminta-ajatus on vastata kunnan elinvoiman kehittamisesta.
Elinvoimaohjelma ohjaa tehtdvaalueen toimintaa ja siihen

sisaltyvan resurssin kohdentamista. Keskeiset tehtavat liittyvat yrittajyyden
toimintaedellytysten turvaamiseen ja kehittamiseen seka

saannodlliseen vuoropuheluun yritysten ja kunnan valilld. Tehtavaalue sisaltaa
elinkeinopalveluiden, markkinoinnin, matkailun ja tapahtumatuotannon

tehtavat. Tehtavaalueen kokonaisuudesta vastaa kehittamispaallikko, jonka palkka
kohdentuu kokonaan tahan tehtavaan.

Viestintasihteerin tydpanoksesta 50 prosenttia kohdistuu tehtavalle.

Vuonna 2026 Auran elinvoimaty6hon esitetaan joitakin muutoksia. Vuoden 2025
loppuun asti maaraaikaiseksi perustettu yrityskoordinaattorin

toimi paattyy. Elinvoimatyon laadukkaaksi ja vaikuttavaksi toteuttamiseksi esitetaan
perustettavaksi kehittamispaallikon vakinaista,

kokoaikaista virkaa. Kehittamispaallikdn tehtavan tarkoituksena on kunnan
elinvoimatoimialan johtaminen, elinvoiman kokonaisvaltainen

kehittaminen, elinvoimaohjelman toteuttaminen seka elinkeinoelaman
toimintaedellytysten turvaaminen. Kehittamispaallikké on kunnan
elinvoimatoimialasta vastaava viranhaltija, kunnan johtoryhman jasen seka
elinvoimatydryhman esittelija ja sihteeri. Kehittamispaallikon

virka esitetaan perustettavaksi 1.1.2026 alkaen sisaltden elinkeinotoimen, te-
palveluiden seka kaavoituksen ja maankayton suunnittelun

vastuualueet.

Kunnan strategia ja elinvoimaohjelma paivitetdan vuonna 2026. Uusi
elinvoimaohjelma valmistunee vuoden 2026 loppuun mennessa ja sen
toimeenpano vaikuttaa elinvoimatoimialan toimintaymparistédn vuodesta 2027
alkaen. Syksyn 2025 pk-yritysbarometri osoittaa, etta ensi

vuosi kaynnistyy Varsinais-Suomessa muuta maata vaisummissa
suhdanneodotuksissa. Vuonna 2026 tulemme tukemaan yritysten
toimintamahdollisuuksia

muun muassa rahoitus- ja sijoittumispalvelujen esittelylla verkkosivuilla seka Auran
Google-palvelukartan avulla, joka

parantaa yritysten nakyvyytta ja palvelujen saavutettavuutta. Tulevana vuonna
keskitymme vakiinnuttamaan yritysvaikutusten arviointimallin

entista kiinteammaksi osaksi paatoksentekoa seka kiinnittamaan
yrittajyyskasvatuspolun osaksi palvelutuotantoa. Lisaksi vuotta

2027 ajatellen kaynnistamme Aura 110 -juhlavuoden suunnittelun. Kevaalla 2026
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toteutettava yrittajamyonteisyytta seuraava Suomen Yrittajien
kuntabarometri mittaa onnistumistamme nyt toteutuksessa olevan
elinvoimaohjelman tavoitteiden saavuttamisessa.

Henkiloresurssit

e Kehittamispaallikko (100 %)

e Viestintasihteeri (50 %)

e Torivalvoja kesakaudelle

e Nuoret kesatyontekijat (1 - 2 kpl)
Toimintasuunnitelmaluonnos kokonaisuudessaan ja elinvoiman talousarvio ovat
pykalan liitteina. Elinvoimatyéryhmalla on mahdollisuus ottaa kantaa
toimintasuunnitelmaan seka talousarvioon ja esittaa halutessaan muutoksia
toiminnan painopisteisiin.

Ehdotus
Esittelija: Terhi Kalli, Kunnanjohtaja

Elinvoimatyoryhma paattaa osaltaan hyvaksya elinvoiman vuoden 2026
toimintasuunnitelman ja talousarvion.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§21
Kehittamispaallikén viran perustaminen

AurDno-2025-348

Valmistelija / lisatiedot:

Terhi Kalli, Kunnanjohtaja, terhi.kalli@aura.fi

Liitteet
1 Kehittamispaallikon tehtavankuva_2026.pdf
2 Yritysvaikutusten arviointi_Kehittamispaallikdn viran perustaminen_2025

Nykyinen yrityskoordinaattorin vakanssi on perustettu maaraaikaiseksi ajalle 1.9.2024
- 31.12.2025. Perusteluna maaraaikaisuudelle oli tuolloin tilanteen
vakiintumattomuus, erityisesti te-uudistuksen lapivienti vuoden 2025 alusta ja
siirtymavaiheen mahdolliset muutostarpeet seka hyvinvointikoordinaattorin
maaraaikainen tehtava 31.12.2025 asti. Talouden tasapainottamisen nakdkulmasta
ajateltiin, etta vuoden 2026 alusta olisi mahdollista miettia kahden koordinaattorin
tehtavan yhdistamista yhdeksi tarkoituksenmukaiseksi kokonaisuudeksi. Ajatusta
hyvinvointi- ja yrityskoordinaattoreiden tehtavien yhdistamisesta selviteltiin
virkajohdon tyona nykyisten koordinaattoreiden tehtavankuvia, tydtehtavien
lukumaaraa, tydnmaaraa seka tyon vaikuttavuutta samalla arvioiden.
Yrityskoordinaattorin ja hyvinvointikoordinaattorin tehtavien todettiin kuitenkin
olevan tehtaviltaan ja profiileiltaan niin erilaiset, etta tehtavien yhdistamisessa
menetettaisiin vaistamatta jommasta kummasta tai pahimmillaan molemmista
tehtavista jotain olennaista. Tehtavamaaraa olisi hyvin vaikea hallita yhdistettyna
kokonaisuutena eika rekrymarkkinoilta kahden nain erilaisen mutta keskeisen
kokonaisuuden osaajia valttamatta |0ydy.

Vakanssia perustettaessa yrityskoordinaattorin keskeisiksi tehtaviksi maariteltiin:

® yritysneuvonta ja yrityspalvelut,

® kehitys- ja yrityshankkeiden edistaminen,

¢ elinvoimaohjelman toteuttamiseen osallistuminen elinvoimatydéryhman

linjausten mukaisesti,

¢ elinvoimatyéryhman sihteerina ja valmistelijana toimiminen,

¢ elinvoimatoimialan talouden seuranta ja raportointi,

e te-uudistuksen valmisteluun ja alkuvaiheen kaynnistamiseen liittyvat tehtavat,

e tydvoiman saatavuuteen liittyvat tehtavat,

e kv-asioiden koordinointi yhdessa hyvinvointitoimialan kanssa,

e oppilaitosyhteistydmallin kehittaminen ja

e elinvoimaan liittyvan markkinoinnin suunnittelu yhdessa viestinnan kanssa.
Yrityskoordinaattorin maaraaikaisen vakanssin perustamisvaiheessa osa aiemmin
elinvoimajohtajalle kuuluneista tehtavista ja vastuista jaettiin. Kunnanjohtajan
vastuulle siirtyi elinvoimatoimialan toimialajohtajan tehtavat eli talousvastuu ja -
johtaminen, toimialan johtaminen, vastuu yritysyhteistydsta
kokonaisuutena, elinvoimatydryhman esittelijana ja vastuuvalmistelijana toimiminen
ja te-uudistuksen johtaminen ja muutosten lapivienti kunnan organisaatioon.

Runsaan vuoden kokemuksen ja arvioinnin perusteella voidaan todeta, etta nykyinen
yrityskoordinaattorin tehtavankuva ja tyotehtavien jakaminen eivat ole optimaaliset.
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Kunnanjohtajan perustehtavan laaja-alaisuus hankaloittaa elinvoimatoimialan
kaytanndn johtamista riittavan kokonaisvaltaisesti muiden vastuualueiden karsimatta.
Kunnanjohtajan ja yrityskoordinaattorin kesken hajautettu tehtdvanjako lisaa tyén
kuormitusta ja pirstaleisuus heikentaa elinkeinopalveluiden vaikuttavuutta. Lisaksi te-
palveluiden kaynnistamisvaiheen jalkeen kunnan oma palvelutuotanto ja
yrityskoordinaattorin tehtavankuva kaipaavat paivitysta.

Valtuusto on hyvaksynyt Auran kunnan strategian ja elinvoimaohjelman vuosille 2023
- 2026 kokouksessaan joulukuussa 2022. Strategiassa yrittajamyonteisyys on nostettu
osaksi kunnan arvoviestia. Strategian palvelulupauksissa kunta lupaa tukea alueen
yrittdjien menestysta. Strategiaa toimeenpanevassa elinvoimaohjelmassa
maariteltyna visiona on olla kokoluokan yrittajamydnteisin kunta. Naihin strategisiin
tavoitteisiin paasemiseksi tarvitaan sitoutumista ja riittavat resurssit elinvoimatydhon.

Virkajohto esittaa perustettavaksi kehittamispaallikon vakituisen, kokoaikaisen viran
1.1.2026 alkaen. Kehittamispaallikon tehtavan tarkoituksena on kunnan
elinvoimatoimialan johtaminen, elinvoiman kokonaisvaltainen kehittaminen,
elinvoimaohjelman toteuttaminen seka elinkeinoelaman toimintaedellytysten
turvaaminen. Kehittamispaallikkdé on kunnan elinvoimatoimialasta vastaava
viranhaltija, kunnan johtoryhman jasen seka elinvoimatydryhman esittelija ja sihteeri.
Kehittamispaallikdn tehtava sisaltaa elinkeinotoimen, te-palveluiden seka
kaavoituksen ja maankayton suunnittelun vastuualueet. Suunniteltu, tarkempi
kehittamispaallikén tehtdvankuva on pykalan liitteena.

Kehittamispaallikko:

e vastaa kunnan elinvoimatyon toteuttamisesta,

® vastaa elinvoimaohjelman laatimisesta, taytantdédnpanosta, toteutumisen
seurannasta ja raportoinnista,

e toimii elinvoimatydryhman valmistelijana ja sihteering,

e toteuttaa yritysneuvontaa ja yrittajien palveluohjausta,

e vastaa yritysten sijoittumis- ja toimitilapalveluista,

® suunnittelee ja toteuttaa tontti- ja kuntamarkkinointia tarkeimpana tavoitteena
uusien asukkaiden ja yritysten houkuttelu,

e edistaa kunnan maankayton suunnittelua seka elinkeinoelaman kannalta
keskeisia kaavoitus-, kehitys- ja yrityshankkeita,

e toimii yhteyshenkildna vaikuttamistydssa toimialan kannalta keskeisissa
sidosryhmissa, kuten Auran ja Varsinais-Suomen Yrittajien kuntaryhma, Turun
kaupunkiseudun MALyhteistydryhmat (maankayton yhteistydryhma seka
liikennejarjestelmatydryhma), Loimaan seudun yhteiset te-kokoonpanot ym.,

e edistaa tydvoiman saatavuutta seka oppilaitosyhteistyota,

® vastaa toimialan taloudesta; talousarvio- ja tilinpaatésvalmistelu,
toteumaseuranta ja raportointi seka

e huolehtii toimialan yleisesta johtamisesta ja kehittamisesta.

Kehittamispaallikdon tehtava poikkeaa aiemmista elinkeinopalveluita tuottaneista
tehtavista esimerkiksi seuraavasti:

e Elinvoiman kehittamisen yhteyttd maankayton suunnitteluun ja kaavoitukseen
on vahvistettu siirtamalla ko. vastuualueet kehittamispaallikon vastuulle.

e Sijoittumis- ja toimitilapalveluiden roolia seka kaupallista otetta
kehittamispaallikon tehtavassa korostetaan.
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® Rekisteri- ja muita viranomaistehtdvien kaltaisia rutiineja hoitaa nyt mm. te-
palveluita tuottavat Loimaan ja Turun kaupungit, kehittamispaallikon tehtavassa
korostuu palveluohjaus ja yrittajan ensikontaktina toimiminen.
e Elinvoimatydn vaikuttavuutta parannetaan muuttamalla tehtava aiempaa
kokonaisvaltaisemmaksi.
e Tehtdvan kiinnostavuutta parannetaan lisaamalla tehtavan itsenaisyytta
ja vaativuutta seka muuttamalla tehtava toimialasta vastaavaksi virkatehtavaksi.
Kehittamispaallikdn viran perustamisesta toteutettu yritysvaikutusten arviointi on
pykalan liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Terhi Kalli, Kunnanjohtaja

Elinvoimatyoryhma paattaa esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle
kehittamispaallikén viran perustamista 1.1.2026 esitetyn mukaisesti.

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Lisaksi sovittiin, etta tdydennetaan tehtavankuvan koulutusvaatimustasoa siten, etta

patevyyden tehtavaan voi antaa soveltuvan korkeakoulututkinnon lisaksi muulla
tavalla hankittu tehtdvan edellyttdma osaaminen.
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Elinvoimatyéryhma, § 12,21.05.2025
Elinvoimatyéryhma, § 22, 21.10.2025

§22

Auran yrittajyyskasvatuspolun hyvaksyminen

AurDno-2025-190

Elinvoimaty6ryhmad, 21.05.2025, § 12

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Outi Vauhkonen, Yrityskoordinaattori, outi.vauhkonen@aura.fi

1 Yrittajyyskasvatuksen nykytila Aurassa.pdf

Elinvoimaohjelmassa 2023-26 seka talousarviossa 2025 on asetettu tavoitteeksi
rakentaa Auraan yrittajyyskasvatuspolku varhaiskasvatuksesta ylakouluun.

Elinvoimatyoryhman kokouksessa 25.2.2025 sovittiin, etta tydssa edetaan
selvittamalla, mita varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa jo tehdaan
yrittajyyskasvatuksen osalta seka esitetaan taman hetkinen yrittajyyskasvatuksen tila
elinvoimatydryhmalle kevaan kokouksessa. Mahdolliset taydennys- ja
parannusehdotukset yrittajyyskasvatuspolkuun toteutetaan syksyn 2025 aikana.

Yrityskoordinaattori on haastatellut kevaan 2025 aikana varhaiskasvatuspaallikkda
seka perusopetuksen rehtoria ja vieraillut Turun Yrityskylassa. Keskustellaan liitteena
olevista selvitystydn tuloksista ja mahdollisista toimenpiteista syksylle.

Ehdotus
Esittelija: Terhi Kalli, Kunnanjohtaja

Elinvoimatyoryhma sopii yrittajyyskasvatuspolun rakentamisen jatkosta.

Paatos

Elinvoimatyoryhma paatti, etta valmisteilla oleva luonnos yrittajyyskasvatuspolusta
esitelldaan nuvalle, yrittdjille, vakan ja koulujen henkildstolle ja pyydetaan heilta

kommentteja ja kehittamisideoita. Kuvataan polku vaiheittain etenevana aikajanana ja
lisataan prosessikuvaus selkiyttdmaan etenemista.

Lisaksi pohditaan mahdollisuuksia

1. kytkea kesatydprosessi mukaan polkuun
2. liittaa tuleva puhtaus- ja ruokapalveluyhti® mukaan yhteistydhon
3. perustaa kouluihin yrittajatiimi yrittajyyskasvatuspolkua toteuttamaan.

Elinvoimatyéryhma, 21.10.2025, § 22

Valmistelija / lisatiedot:

Outi Vauhkonen, Yrityskoordinaattori, outi.vauhkonen@aura.fi
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Liitteet

1 Yrittajyyskasvatuspolku_Auran_malli.pdf

Elinvoimaohjelmassa 2023-2026 seka talousarviossa 2025 on asetettu tavoitteeksi
rakentaa Auraan yrittajyyskasvatuspolku varhaiskasvatuksesta ylakouluun.

Kevaan 2025 aikana selvitettiin yrittajyyskasvatuksen nykytilaa varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa, ja tulokset esitettiin elinvoimatydryhmalle 21.5.2025.
Yrittajyyskasvatuspolun prosessikuvaus ja ehdotus kaytannon toteutuksesta esiteltiin
laajennetussa johtoryhmassa 30.9.2025.

Jatkotoimenpiteena esitetaan, etta kunnassa perustetaan yrittajyyskasvatuksen
tydryhma, jonka tehtavana on kehittaa ja koordinoida yrittajyyskasvatuspolun
kaytannon toteutusta seka vahvistaa yhteistyota eri toimijoiden valilla. Tyéryhma
seuraa yrittajyyskasvatuksen etenemista osana kunnan elinvoimatyota.

Yrittajyyskasvatuspolun prosessikuvaus on pykalan liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Outi Vauhkonen, Yrityskoordinaattori

Elinvoimatyoryhma paattaa esittaa kunnanhallitukselle:

1. Auran yrittajyyskasvatuspolun hyvaksymista ja kayttdonottoa vuodesta 2026
alkaen.
2. Yrittajyyskasvatuksen tydryhman perustamista (5 jasentd):
e varhaiskasvatus (1)
® perusopetuksen alakoulu (1)
e perusopetuksen ylakoulu (1)
® paikalliset yrittajat (1)
® kunnan elinvoimasta vastaava henkild, joka toimii myds ryhman koollekutsujana.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Lisaksi sovittiin, etta

e |isataan 4H-yrittajyys koulutusmahdollisuutena ylakoulun agendaan,
e |isataan perusopetuksen oppilaanohjaaja eli opo seurantatydryhmaan ja
e ryhmaan voidaan kutsua muita asiantuntijoita tarpeen mukaan.
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§23
Auran palvelukartta

AurDno-2025-351

Valmistelija / lisatiedot:

Outi Vauhkonen, Yrityskoordinaattori, outi.vauhkonen@aura.fi

Saadun kuntalaispalautteen ja palvelukehitystarpeiden vuoksi ehdotetaan Auran
palvelukartan luomista Google My Maps -tyokalulla. Kartta kokoaisi yhteen kunnan
palvelut ja yritykset eri toimialoilta ja tekisi ne helposti |6ydettaviksi kuntalaisille,
asiakkaille, yhteistyokumppaneille seka matkailijoille.

Tyon tavoitteena on kehittaa kayttajaystavallinen ja helposti paivitettava kartta, joka
yhdistaa yritystiedot ja kunnan tarjoaman palvelu- ja harrastustiedon. Kartan avulla
tehdaan Auran elinvoimasta nakyvaa, lisataan yhteiséllisyytta ja viestitaan tukevista
palveluista.

Jotta kaikilla yrityksilla on mahdollisuus tulla 16ydetyksi kartalta, ehdotetaan Google-
koulutuksen jarjestamista yrittajille, jossa kasitelldan mm:

® Google Business Profile -profiilin luonti ja optimointi,

e nakyvyys Googlessa ja Mapsissa,

e kartan kaytannon hyddyntaminen markkinoinnissa.
Koulutusta suunnitellaan yhteistydssa Novida Ammattiopiston tydeldamapalvelujen
kanssa.

Projektin aikataulu:

e Kartta julkaistaan huhtikuuhun 2026 mennessa yrityksilla, jotka [0ytyvat Google-
mapsista.

e Koulutukset jarjestetaan kevat-syksy 2026 aikana.

e Kartan yllapidosta vastaa kunta; voi liittya ilmoittamalla puuttuvan tai uuden
yrityksen tiedot sahkoiselld lomakkeella.

Ehdotus
Esittelija: Outi Vauhkonen, Yrityskoordinaattori

Elinvoimatyoryhma paattaa

1. hyvaksya projektin tavoitteet ja aikataulun seka

2. nimeta keskuudestaan osallistujat (1-2) kartan tasojen maarittelyyn ja pilotointiin.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin. Kartan pilotointitiimiin nimettiin elinvoimatyéryhmasta
Marko Makila ja Janne Heikola.
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§24
Muut ajankohtaiset asiat

Ehdotus

Elinvoimatyoryhma merkitsee tiedoksi muut ajankohtaiset asiat
Paatos
Merkittiin tiedoksi seuraavat ajankohtaiset asiat:

e Auranmaan opisto: Uusi johtokunta on aloittanut tydskentelynsa. Tiukassa
taloustilanteessa pystytaan jarjestamaan hyva kurssitarjonta kuitenkin.

e Novida: Loimaan seudun osaajat ja yritykset -messut 29.1.2026. Kouluista
kuljetus tapahtumaan?

e Nuorkauppakamari: Syksylla vilkasta toimintaa, mm. tydelamataitojen
opetuskiertue ja Auranmaan yrittadjagaala seka nuorten tydnhakutaitoihin liittyva
kierros ylakouluihin viela tulossa.

e Auran Yrittajat: Vuosikokous tulevalla viikolla. Yrittajat mukana Kauppojen ydssa
24.10., joulunavaus 29.11. > ilmoittautuminen mukaan 3.11. mennessa. Yrittelias
Auranmaa -julkaisua ei tana vuonna ilmesty.

e Auran kunta: Yrittajien aamukahvit 31.10. kirjastolla, 21.11. paikka avoin,
joulupuuro 10.12.



Auran kunta Péytakirja 4/2025 13(13)
Elinvoimatydryhma 21.10.2025

Muutoksenhakukielto
819, 820, 821, 822, 823, 824

Muutoksenhakukielto

Paatoksista ei saa kuntalain 136 8:n mukaan tehda oikaisuvaatimusta, koska asia
paatods koskee vain valmistelua tai taytantédnpanoa.
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